
การเฝ้าระวงัความเสีย่งทางการเงนิการคลงั  
ของหนว่ยบรกิาร ในเขตสขุภาพที ่8      

        ปี 2561 

โดย CFO เขตสขุภาพที ่8 



แนวทางการ ติดตาม ก ากับ  ด้านการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 

เป้าหมาย : หน่วยบริการ มีการบริหารจัดการที่ดี  (Good Governance)  และมี รพ.วิกฤติการเงิน ระดับ 7 ไม่เกิน ร้อยละ 6 

การปรับเกลี่ยเงินกัน 
ระดับเขต+ประเทศ 

การติดตาม ก ากับ  

1. ไม่ปรับเกลี่ยข้ามจังหวัด 
เนื่องจาก EBITDA เป็น+ ทุก จว. 
2. คงค่า Step+K และเงินเติม 
ตามเกณฑ์ ที่ได้รับจากส่วนกลาง 
3. กัน Virtual Account  
ตามประมาณการค่าใช้จ่ายจริง 
4. มอบ CFO จังหวัด ปรับเกลี่ย 
โดยค านึงถึงประสิทธิภาพ 

ระดับเขต  โดย ผู้ตรวจราชการ + CFO เขต + คทง.5X5 
1) จัดสรรเงินกันระดับเขต ประเทศ โดยเน้นการบริหารจดัการอย่างมีประสทิธิภาพ 
2) เฝ้าระวัง ติดตาม และก ากับหน่วยบรกิารท่ีประสบภาวะวิกฤตทางการเงินระดับ 7  
    ต่อเนื่อง 3 เดือน  จัดท า LOI  ระยะที่ 1-2  
3) ลงตรวจพื้นที่ ตรวจประเมิน รพ. LOI  ที่ไม่สามารถบรหิารจดัการตาม LOI ระยะที่ 1 ได้ 

ระดับจังหวัด โดย นพ.สสจ. + CFO จังหวัด  
1) บริหาร PlanFin ,  LOI หน่วยบริการ ที่ได้รับเงินกันระดบัเขต/ประเทศ 
2) เฝ้าระวัง ติดตาม และก ากับ หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงินระดับ 7  
3) ลงตรวจพื้นที่ หน่วยบริการระดบั 7  ท าแผนพัฒนาประสทิธิภาพ ติดตาม ก ากับ ต่อเนื่อง 

ระดับ รพ.  โดย ผอ. รพ.+ CFO รพ. 
- บริหาร PlanFin เฝ้าระวัง ควบคุม ก ากับ ประสิทธิภาพ Unit cost, 7 Efficiency ,  FAI   
    ควบคุมภายใน 5 มิติ โดยเฉพาะ ระบบการจัดเก็บรายได้  ระบบลูกหนี้  ระบบเจ้าหนี้    



ล าด ั
บ 

จงัหวดั รพ.  จ านวน  
ปชก. UC  

  

ระดบัพืน้ที ่ 
ตามประกาศฯ  
ฉบบั 11 

จ านวนคร ัง้  
ตดิ 7 ใน 

12 ไตรมาส 

สดัสว่น
คา่แรง  
LC ตอ่

คา่ใชจ้า่ย
ท ัง้หมด  

1 นครพนม วงัยาง,รพช.  11,272  ***รพ.เปิดใหม ่ 1 50.77% 

2 บงึกาฬ บุง่คลา้,รพช.  11,373  พืน้ทีเ่ฉพาะระดบั 1 8 63.17% 

3 เลย ภหูลวง,รพช.  20,022  พืน้ทีเ่ฉพาะระดบั 1 3 62.92% 

4 เลย นาแหว้,รพช.    8,983  พืน้ทีเ่ฉพาะระดบั 2 2 66.97% 

5 สกลนคร พงัโคน,รพช.  39,421    2 56.88% 

6 สกลนคร พระ อจ.แบน  29,111    1 50.36% 

7 สกลนคร วารชิภมู,ิรพช.  38,703    2 56.16% 

8 สกลนคร บา้นมว่ง,รพช.  53,535    4 45.33% 

9 สกลนคร นคิมน า้อนู,รพช.  10,852  พืน้ทีเ่ฉพาะระดบั 1 2 68.99% 

10 หนองคาย สงัคม,รพช.  20,306  พืน้ทีเ่ฉพาะระดบั 1 2 67.01% 

11 หนองคาย ศรเีชยีงใหม,่รพช.  23,941    7 67.70% 

12 หนองคาย สมเด็จพระยพุราชทา่บอ่  65,171    8 44.90% 

13 
หนองบวัล า
ภ ู ศรบีญุเรอืง,รพช.  84,907    2 50.40% 

14 อดุรธาน ี โนนสะอาด,รพช.  38,089    1 56.16% 

รพ.ทีม่วีกิฤตกิารเงนิระดบั 7  ณ  30 กนัยายน 2560 จ านวน 14 แหง่   



รายชือ่ รพ. ระดบั 7 ณ 30 กนัยายน 2560 จ านวน 14 แหง่  
น าเสนอสถานการณ์การเงนิการคลงั ตอ่ทา่นปลดักระทรวงสาธารณสขุ ทกุ 3 เดอืน 

กลุม่ที1่ กลุม่ที2่ กลุม่ที3่

1 หนองบัวล ำภู ศรีบุญเรือง,รพช. 2

2 นครพนม วงัยำง,รพช 1

3 บึงกำฬ บุง่คล้ำ,รพช. 3

4 อดุรธำนี โนนสะอำด,รพช. 2

5 สกลนคร พงัโคน,รพช. 2

6 สกลนคร วำริชภูม,ิรพช. 2

7 สกลนคร นิคมน  ำอนู,รพช. 3

8 สกลนคร บ้ำนมว่ง,รพช. 2

9 สกลนคร พระอำจำรย์แบน  ธนำกโร,รพช. 2

10 เลย นำแห้ว,รพช 3

11 เลย ภูหลวง,รพช 3

12 หนองคำย สมเด็จพระยุพรำชท่ำบ่อ,รพช. 2

13 หนองคำย สังคม,รพช. 1

14 หนองคำย ศรีเชียงใหม,่รพช. 2

ที่ จังหวัด หน่วยบริการ
คาดการณ์การจัดกลุม่การแก้ปญัหา

กลุ่มที1่ กลุ่มทีพ่น้ระดับ 7 แน่ๆ แกป้ัญหำได้

กลุ่มที2่ กลุ่มทีอ่ำจจะพน้ระดับ 7 หำกด ำเนินกำรตำมมำตรกำรทีเ่ขตให้ไว้ ยังไมแ่น่ใจ

กลุ่มที3่ กลุ่มทีไ่มส่ำมำรถพน้ระดับ 7 แน่ๆ ไมไ่ด้แน่นอน



มต ิขอ้ส ัง่การ คณะท างาน 5X5  
ในการประชุมคร ัง้ที ่5/2560 วนัที ่14 พ.ย.2560 



ขอ้เสนอ การขบัเคลือ่นการเงนิการคลงั  
เขตสขุภาพที ่8 

หนว่ยบรกิารมกีารบรหิารจดัการทีด่ ี 
(Good Governance) 

เฝ้าระวงั ตดิตาม ก ากบั 

รพ.ระดบั 7 
ตอ่เนือ่ง  
3 เดอืน 

Trend  
EBITDA 
Analysis 

แนวโนม้ด ี 
 เฝ้าระวงั
ตอ่เนือ่ง 

แนวโนม้ 
ไมด่ ี 

ท า LOI    

โครงการเพิม่ประสทิธภิาพหนว่ยบรกิาร 
ทีม่ปีญัหาวกิฤตดิา้นการเงนิ 

เครือ่งมอื 
-คูม่อืการตรวจคณุภาพ บช. 
-การตรวจสอบภายใน 5 ดา้น   
- Benchmarking รายได ้คา่ใชจ้า่ย 
- คา่ใชจ้า่ยประสทิธภิาพ 
- Planfin , Unit cost, 7 Efficiency 
- FAI 



โรงพยาบาล

กค 60 สค 60 กย 60

1 บุง่คล้ำ,รพช. 764,183.19 -1,637,523.43 -3,780,212.02 ลดลง LOI พปง.ระยะ 1

2 พงัโคน,รพช. -20,652,672.33 -5,780,596.89 -3,810,183.01 ดขีึน้

3 บ้ำนมว่ง,รพช. -3,092,209.17 -3,561,543.05 -6,720,367.19 ลดลง LOI พปง.ระยะ 1

4 ศรีเชียงใหม,่รพช. -1,381,510.55 341,573.94 -58,531.53 ดขีึน้

5 สังคม,รพช. 70,646.10 -1,604,554.85 -2,826,545.34 ลดลง LOI พปง.ระยะ 1

6 สมเด็จพระยุพรำชท่ำบ่อ,รพช. -7,132,547.47 -10,142.41 8,466,851.39 ดขีึน้

7 ศรีบุญเรือง,รพช. -2,945,516.74 -7,492,459.98 4,164,632.25 ดขีึน้

ล าดบั EBITDA แนวโน้ม 

EBITDA

ท า LOI ปรับ

ประสทิธภิาพ

แนวโนม้ EBITDA เดอืน  ก.ค – ก.ย. 2560 

จงัหวดั โรงพยาบาล กค 60 สค 60 กย 60

บงึกาฬ บุง่คลา้ 7 7 7

สกลนคร พงัโคน 7 7 7

สกลนคร บา้นมว่ง 7 7 7

หนองคาย ศรเีชยีงใหม่ 7 7 7

หนองคาย สงัคม 7 7 7

หนองคาย ท่าบอ่ 7 7 7

หนองบัวล าภู ศรบีญุเรอืง 7 7 7

หนว่ยบรกิารทีม่ ีRisk Score ระดบั 7 ตอ่เนือ่ง  
ในไตรมาส 4/2560 



การ Forecast สถานการณ ์ในปี 2561   
รพ. ทีม่คีวามเสีย่ง ขาดสภาพคลอ่ง ประมาณ 11 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ  12.5 

(เป้าหมาย ไมเ่กนิรอ้ยละ 6) 







ผลการวเิคราะหส์ถานการณก์ารเงนิการคลงั ปี 2561 (ต.ค.-พ.ย. 2560) 

เป้าหมาย :  รพ.ระดบั 7 ไมเ่กนิ รอ้ยละ 6  

หมายเหต ู: วเิคราะห ์ตามสตูร เขต 8 (EBITDA) 

พ.ย
. 6

0

1 เลย นำด้วง,รพช. 7

2 เลย ภูกระดึง,รพช. 7

3 เลย สมเด็จพระยุพรำชด่ำนซ้ำย,รพช. 7

4 เลย หนองหิน,รพช. 7

5 สกลนคร พังโคน,รพช. 7

6 สกลนคร วำนรนวิำส,รพช. 7

7 หนองคำย โพนพิสัย,รพช. 7

ID Province Org

พ.
ย. 

60

8 หนองคำย สังคม,รพช. 7

9 หนองคำย โพธิ์ตำก,รพช. 7

10 หนองบัวล ำภู โนนสัง,รพช. 7

11 อุดรธำนี ศรีธำตุ,รพช. 7

12 อุดรธำนี นำยูง,รพช. 7

13 อุดรธำนี สมเด็จพระยุพรำชบ้ำนดุง,รพช. 7

ID Province Org



1.  การขบัเคลือ่นโครงการ พปง.  LOI ระยะที ่ 1 – 2 
2. การเสนอชือ่ รพ. LOI โครงการ พปง. ระยะที ่1  
    จ านวน  3 รพ. ไดแ้ก ่ รพ. บุง่คลา้, บา้นมว่ง , สงัคม   
    ให ้ด าเนนิการปรบัประสทิธภิาพ  
    CFO จงัหวดั ประเมนิผล การด าเนนิงานสิน้ ไตรมาส 1/2561  
    หากไมผ่า่นตามเกณฑ ์ระยะที ่1  ท า LOI ระยะ ที ่2 
3. ระดบัจงัหวดั LOI หนว่ยบรกิาร ทีไ่ดร้บัปรบัเกลีย่ เงนิกนั  
    ระดบัเขต-ประเทศ และประเมนิผล รายงาน ความกา้วหนา้  
    ผลการด าเนนิงาน ตอ่ คกก.CFO เขต ทกุไตรมาส 
     

 

เสนอ คณะกรรมการฯ เพือ่พจิารณา 




